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COORDENADORIA DO CURSO DE CIÊNCIAS CONTÁBEIS  

PLANO DE ENSINO 

DISCIPLINA: Controladoria TURNO: Noturno  ANO: 2022 SEMESTRE: 1º 

PRÉ-REQUISITO:  C. HORÁRIA:60h 
TEÓRICA: 
60h 

PRÁTICA: 

PROFESSOR: Denise Carneiro dos Reis Bernardo DEPARTAMENTO: DECAC 

 
OBJETIVOS 

 

Demonstrar o papel exercido pela Controladoria no processo de gestão empresarial com foco no 
estabelecimento de diretrizes para a tomada de decisão bem como avaliar as tendências atuais sobre o 
tema.  

 

 
EMENTA 

 
Histórico, conceito, importância e o papel da controladoria nas organizações. A estrutura da 
controladoria e o papel e exigências técnicas do controller. Área de abrangência da controladoria. A 
controladoria e o processo de gestão empresarial. Aspectos relacionados à coordenação do sistema 
de planejamento, controle, sistemas de informação, gestão de pessoas e organização. Sistema de 
informação da controladoria e sistema integrado de gestão. Avaliação de desempenho e resultado e 
o uso do Balanced Scorecard pela controladoria. Estruturação de empresas em unidade de negócios, 
Métodos de decisão baseados em custos e políticas de preços e de redução de custos. 

 
CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

 

1. A CONTROLADORIA E AS FUNÇÕES DO CONTROLLER  

     1.1. Considerações iniciais 

1.2. Conceito e objetivo da Controladoria 

1.3. Usuários da Controladoria 

1.4. Lugar da Controladoria e do controller na estrutura organizacional 

1.5. Histórico da Controladoria e do Controller 

1.6. Perfil do controller  

 

2. O CONTROLE NAS ORGANIZAÇÕES 

2.1. Visão sistêmica da empresa e dos subsistemas empresariais 

2.2. O papel da Controladoria no processo de controle/planejamento 

2.2.1. Controles estratégicos e operacionais 

2.2.2. Controle orçamentário 

 

 



2 

 

 

 

3. SISTEMAS DE INFORMAÇÕES NO CONTEXTO DA CONTROLADORIA 

3.1. Conceito de informação 

3.2. Sistemas de informações 

3.3. Sistema de informação contábil 

3.4. Contabilidade financeira, tributária e gerencial: convergências e divergências 

3.5. O papel da Controladoria nos sistemas de informações 

 

4. INFORMAÇÕES PARA TOMADA DE DECISÃO 

4.1. Eficiência e eficácia na tomada de decisão  

4.2. Gestão do capital circulante  

4.3. Gerenciamento do Risco 

4.4. Análise de viabilidade econômica de projetos 

4.5. Análise de SWOT 

4.6. Balanced Scorecard e outros métodos de avaliação de desempenho 

 

5. A ÉTICA NA GESTÃO DOS NEGÓCIOS 

5.1. Histórico recente 

5.2. Governança corporativa 

5.3. Accountability 

5.4. Compliance  

5.5. Due diligence 

5.6. Responsabilidade social e sustentabilidade 

5.7. O papel da Controladoria na preservação da ética e na gestão dos negócios 
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METODOLOGIA DE ENSINO 

 
 

Métodos: 

 Aulas expositivas; 

 Slides, uso de quadro; 

 Exercícios; 

 Solução de casos. 

 

Recursos/Tecnologias: 

 Portal didático; 

  Vídeos;  

 Recursos multimídias. 

 

Observações importantes: 

 A programação da unidade curricular poderá ser alterada sempre precedida de 

comunicação prévia, via Portal Didático; 

 

O material a ser utilizado na disciplina e as orientações sobre as atividades avaliativas serão 

disponibilizadas no Portal Didático. 

 

 Será oferecida uma Prova Substitutiva para os alunos que: (1) não fizerem uma das provas 

(cuja justificativa não esteja amparada legalmente) ou; (2) obtiverem pontuação entre 4,0 

e 5,9 pontos na soma de todas as provas e tarefas. Essa prova contemplará todo o conteúdo 

do semestre e substituirá uma prova ou uma atividade, ou ambas. 

 

 
AVALIAÇÃO 

 

02 provas................................................................................3,0 pontos (1,5 pontos cada) 
01 trabalho em grupo............................................................... 2,0 pontos 

Resumos dos vídeos disponibilizados pela professora.....................3,0 pontos 
01 resenha sobre 01 live (será disponibilizada pela professora) ......2,0 pontos 
TOTAL...................................................................................10,0 PONTOS 
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   Assinatura da Professora                                                      Assinatura do Coordenador 
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https://teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12136/tde-19032007-151637/publico/Tesemarcioborinelli.pdf
https://teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12136/tde-19032007-151637/publico/Tesemarcioborinelli.pdf


MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO JOÃO DEL-REI
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO,
ADMINISTRAÇÃO E CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 25/03/2022

PLANO DE ENSINO Nº 570/2022 - COCIC (12.41) 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 28/03/2022 11:55 )
DENISE CARNEIRO DOS REIS BERNARDO

PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

DECAC (12.07)

Matrícula: 1544499

 (Assinado digitalmente em 28/03/2022 10:12 )
MARCELLO ANGOTTI

COORDENADOR DE CURSO - TITULAR

COCIC (12.41)

Matrícula: 1699267

Para verificar a autenticidade deste documento entre em  informando seuhttps://sipac.ufsj.edu.br/public/documentos/
número: , ano: , tipo: , data de emissão:  e o código de verificação: 570 2022 PLANO DE ENSINO 25/03/2022

ef513bcdba

https://sipac.ufsj.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

