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OBJETIVOS

Demonstrar o papel exercido pela Controladoria no processo de gestdo empresarial com foco no
estabelecimento de diretrizes para a tomada de decisdo bem como avaliar as tendéncias atuais sobre o
tema.

EMENTA

Historico, conceito, importdncia e o papel da controladoria nas organizagbes. A estrutura da
controladoria e o papel e exigéncias técnicas do controller. Area de abrangéncia da controladoria. A
controladoria e o processo de gestdo empresarial. Aspectos relacionados a coordenacgdo do sistema
de planejamento, controle, sistemas de informacdo, gestao de pessoas e organizacdo. Sistema de
informacgdo da controladoria e sistema integrado de gestdo. Avaliacao de desempenho e resultado e
o uso do Balanced Scorecard pela controladoria. Estruturacdao de empresas em unidade de negdcios,
Métodos de decisdo baseados em custos e politicas de precos e de reducdo de custos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. A CONTROLADORIA E AS FUNCOES DO CONTROLLER

1.1. Consideracdes iniciais

1.2. Conceito e objetivo da Controladoria

1.3. Usuarios da Controladoria

1.4. Lugar da Controladoria e do controller na estrutura organizacional
1.5. Historico da Controladoria e do Controller

1.6. Perfil do controller

2. O CONTROLE NAS ORGANIZAC()ES
2.1. Visdo sistémica da empresa e dos subsistemas empresariais
2.2. O papel da Controladoria no processo de controle/planejamento
2.2.1. Controles estratégicos e operacionais
2.2.2. Controle orcamentario




3. SISTEMAS DE INFORMAGOES NO CONTEXTO DA CONTROLADORIA

3.1. Conceito de informacao

3.2. Sistemas de informacodes

3.3. Sistema de informagao contabil

3.4. Contabilidade financeira, tributaria e gerencial: convergéncias e divergéncias

3.5. O papel da Controladoria nos sistemas de informagdes

4. INFORMAGCOES PARA TOMADA DE DECISAO
4.1. Eficiéncia e eficacia na tomada de decisao

4.2. Gestdo do capital circulante

4.3. Gerenciamento do Risco

4.4. Anadlise de viabilidade econ6mica de projetos
4.5. Andlise de SWOT

4.6. Balanced Scorecard e outros métodos de avaliagao de desempenho

5. A ETICA NA GESTAO DOS NEGOCIOS
5.1. Historico recente

5.2. Governanga corporativa

5.3. Accountability

5.4. Compliance

5.5. Due diligence

5.6. Responsabilidade social e sustentabilidade

5.7. O papel da Controladoria na preservagao da ética e na gestao dos negocios




METODOLOGIA DE ENSINO

Métodos:
e Aulas expositivas;
e Slides, uso de quadro;
e Exercicios;

e Solucdo de casos.

Recursos/Tecnologias:
e Portal didatico;
e Videos;

e Recursos multimidias.

Observacgdes importantes:

> A programacdao da unidade curricular poderd ser alterada sempre precedida de
comunicagdo prévia, via Portal Didatico;

O material a ser utilizado na disciplina e as orientacdes sobre as atividades avaliativas serao
disponibilizadas no Portal Didatico.

e Sera oferecida uma Prova Substitutiva para os alunos que: (1) ndo fizerem uma das provas
(cuja justificativa ndo esteja amparada legalmente) ou; (2) obtiverem pontuacao entre 4,0
e 5,9 pontos na soma de todas as provas e tarefas. Essa prova contemplara todo o contetido

do semestre e substituira uma prova ou uma atividade, ou ambas.

AVALIACAO
07 0 0 AV = 1= 3,0 pontos (1,5 pontos cada)
01 trabalho €M GrUPO..cccu i 2,0 pontos
Resumos dos videos disponibilizados pela professora..................... 3,0 pontos
01 resenha sobre 01 live (sera disponibilizada pela professora) ...... 2,0 pontos
LI I 2 PPN 10,0 PONTOS
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